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บทคดัย่อ 

 การวิจยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2) ศึกษาความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา  และ 3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล

กบัความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 กลุ่มตวัอยา่งคือ ครู

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จาํนวน 341 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือ          

การวิจยัเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า ประกอบดว้ย ขอ้มูลการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา มีค่าความเท่ียง 0.97 และ 0.87 ตามลาํดบั สถิติท่ีใชใ้น

การวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ 

เพียร์สัน ผลการวจิยัพบวา่ (1)  การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู

โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั มาก 2) ความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่น

ระดับมาก และ3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษากับ           

ความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา มีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
คาํสําคญั: การบริหาร หลกัธรรมาภิบาล ความผกูพนัของครู สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

Abstract 
 

The purposes of this research were 1) to study administration based on Good Governance of 
school administrators; 2) to study teachers’ commitment toward schools; 3) to study the relationship 
between administration based on good governance and teachers’ commitment in schools under the 
Secondary Education Service Area Office 3. The sample consisted of 341secondary school teachers, all 
of whom were obtained by stratified random sampling. The employed research instrument was a rating 
scale questionnaires, dealing with data on administration based on Good Governance of school 
administrators and teachers’ commitment toward schools, with reliability coefficient of 0.97 and 0.87, 
respectively. Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson’s product-moment correlation. The research findings were as follows:(1)  the 
overall and all aspects of administration based on good governance of school administrators, as 
perceived by teachers were at the high level; (2)  the overall and all aspects of teacher’s commitment 
toward schools were at the high level; and (3) the relationship between administration based on good 
governance and  teachers’ commitment toward schools was positive and at the high level, which was 
significant at  0.1 level.  
Keywords: Administration, Good Governance, Teachers’ commitment,  Secondary Education Office Area 3
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บทนํา 

  

 แนวคิดเร่ือง“ธรรมาภิบาล” หรือ ระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี (good governance) ไดรั้บความ

สนใจอยา่งกวา้งขวางและนาํไปประยกุต์ใชท้ั้งองคก์ารภาครัฐและภาคเอกชน เน่ืองจากธรรมาภิบาลเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริมการเมือง ภาคประชาชน 

เพ่ิมสิทธิเสรีภาพของการตรวจสอบการทาํงานของภาครัฐ มุ่งใหเ้กิดความเป็นอิสระในการบริหารงาน ลดการควบคุม 

ใหผู้บ้ริหารสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุตามเป้าหมาย  (สุจินดา เภาบวั, 2557, น.2)             

 สําหรับทางด้านการศึกษานั้ น หลักธรรมาภิบาลปรากฏอยู่ในกระบวนการบริหารจัดการตามท่ี

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9(2) มาตรา 41 มาตรา 42  ได้

กาํหนดทิศทางการจดัการศึกษาของชาติ มุ่งให้กระจายอาํนาจไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองค์การ

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการโดยใช้

หลกัธรรมาภิบาล  รวมทั้ งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ให้ความสําคญัและกําหนดเป็น

นโยบาย เสริมสร้างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในหน่วยงานทุกระดับ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้

ผูบ้ริหาร และครูเกิดความตระหนักและปรับปรุงระบบงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ  (สุจินดา เภาบัว, 

2557, น .2)  ห ลักธรรมาภิบาลถูกกําห น ดให้ เป็น ห น่ึ งในระบ บบ ริห ารจัดการการศึกษาท่ี มี คุณ ภาพ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น.30-31)ประกอบดว้ยหลกั 6 ประการ ตามระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการ

สร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ไดแ้ก่ 1) หลกันิติธรรม  2) หลกัคุณธรรม  3) หลกั

ความโปร่งใส  4) หลักการมีส่วนร่วม  5) หลักความรับผิดชอบ  6) หลักความคุ้มค่า  โดยมีผู ้อ ํานวยการ

สถานศึกษาเป็นผูแ้ทนนิติบุคคลของสถานศึกษา บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือใหผู้ร่้วมงานเช่ือถือและ

ยอม รับ  (สุ จิต รา มี จํารัส , 2550, น .2) แล ะยังพ บ ว่าห ลัก ธรรมาภิบ าลเป็ น ห ลักสํ าคัญ ข องน โยบ าย

กระทรวงศึกษาธิการมาโดยตลอด และสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดรั้บมอบนโยบายน้ีมา

พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการการศึกษาตามแนวทางการกระจายอาํนาจทางการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

จะเห็นไดว้า่หลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัในการบริหารจดัการท่ีเป็นสากล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นจะตอ้งนาํ

หลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารจดัการ เพ่ือใหเ้กิดผลดีต่อคุณภาพของสถานศึกษาและผูเ้รียน 

 ในการบริหารจดัการการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ “ครู”นบัวา่เป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ เน่ืองจากเป็น

ทรัพยากรท่ีสามารถควบคุมและจดัการทรัพยากรอ่ืนๆได ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งสามารถพฒันาได้ตามช่วงเวลาท่ี

เพ่ิมข้ึน จากการประชุมวิชาการเร่ือง การบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แสดงให้เห็นว่าครูเป็นทรัพยากรท่ี

สาํคญัอยา่งมากทางการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากครูเป็นจกัรกลสาํคญัท่ีจะสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีดีอนัจะ

นาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้  (สมเจษฎ ์ศรีสมจกัร, 2556, น.13)  และจาก

การศึกษาพบว่าครูท่ีมีความรู้สึกผูกพนัต่อสถานศึกษาจะทํางานอย่างทุ่มเทความสามารถให้แก่สถานศึกษา 

(ปราโมทย ์จิตตไ์พโรจน์, 2548, น.2) โดยครูท่ีมีความผูกพนัต่อสถานศึกษาสูง จะทาํงานอยา่งทุ่มเท มีพลงัในการ

ทาํงาน อนันาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นผลสัมฤทธ์ิและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ดสู้งมากกวา่ครูท่ีมีความ

ผูกพนัต่อสถานศึกษาตํ่า  (Arul and Deepa,2014, pp.6) รวมทั้ งความผูกพนัต่อสถานศึกษายงัเป็นตวัทาํนายถึง
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ประสิทธิภาพของการทาํงานของครู โดยครูท่ีมีความผูกพนัต่อสถานศึกษาสูงจะปฏิบติังานไดดี้กว่าครูท่ีมีความ

ผูกพนัต่อสถานศึกษาตํ่า (Steers,1977, pp.46)  และเป็นตวับ่งช้ีท่ีสาํคญัประการหน่ึงถึงความมีประสิทธิภาพของ

สถานศึกษาดว้ย (พิสิฐ พูลสวสัด์ิ,2548, น.3; Arul, 2014, pp.1) อยา่งไรก็ตาม ระยะเวลาในการทาํงานของครูก็มี

ผลต่อการสร้างความผูกพนัต่อสถานศึกษา โดยพบว่าระยะเวลาท่ีเพ่ิมข้ึนมีผลต่อความผูกพนัต่อองค์การท่ีเพ่ิมข้ึน 

(Fanziah2011,pp.121-122) 

 นอกจากน้ีพบว่า ปัจจัยหน่ึงท่ีสร้างความผูกพันของครูต่อสถานศึกษา คือ การบริหารจัดการของ

ผูบ้ริหาร (มีชยั  โสกนัทตั, 2552, น.2)  ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารท่ีดีก็จะส่งผลต่อครูมีขวญักาํลงัใจในการ

ปฏิบัติงาน เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าท่ี ทุ่มเทในการทํางานอย่างเต็มท่ี เต็มกําลังเต็มความสามารถ 

จนกระทัง่เกิดความผกูพนัต่อสถานศึกษา และไม่ตอ้งการยา้ยสถานศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีศิลปะในการบริหาร

เพ่ือให้ครูเห็นคุณค่าแห่งตน มีขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน อนันํามาซ่ึงประสิทธิภาพของครูในการทาํงานและ

คุณภาพผูเ้รียนท่ีดี ซ่ึงการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลน่าจะเป็นองคป์ระกอบสาํคญัในการสร้างความผกูพนัของครู

ต่อสถานศึกษา 

 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดก้าํหนดให้การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลเป็นหน่ึง

ในกระบวนการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่ติดอนัดบั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีมีผลพฒันาผูเ้รียนสูงระดบัประเทศ  1 ใน 10 อนัดบั อยา่งไรก็ตาม พบวา่ใน

รอบ 5 ปีท่ีผ่านมา สํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ประสบปัญหาการขาดแคลนครูท่ีมีประสบการณ์ 

ดา้นการสอน  เน่ืองจากมีการเกษียณอายรุาชการของครูเพ่ิมมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ดงัเช่น ปี 2557 มีอตัราการเกษียณอายุ

ราชการของครูรวม 138 คน ปี 2558 จาํนวนครูเกษียณ 179คน และปี 2559 จะมีครูเกษียณจาํนวน 192 คน (งานบุคลากร 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558, ออนไลน์) แมจ้ะมีการบรรจุครูผูช่้วยมาทดแทนอตัราครูเกษียณก็

ตาม เน่ืองจากการพฒันาบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถนั้นตอ้งอาศยัระยะเวลาในการดึงศกัยภาพภายในตนออกมา 

(ประพนัธ์ เวารัมย,์ 2555, ออนไลน์) และยงัพบวา่ แต่ละปี มีครูจาํนวนหน่ึงท่ีเขียนโยกยา้ยสถานศึกษาทั้งๆท่ีโรงเรียน

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แต่ละโรงเรียนนั้นตั้งอยูไ่ม่ห่างไกลกนั จากปัญหาดา้นบุคลากรน้ี

แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถบริหารงานเพ่ือผกูจิตผกูใจให้ครูปฏิบติังานในสถานศึกษาไดเ้ป็น

ระยะเวลานานเพียงพอท่ีครูผู ้นั้ นจะเกิดความผูกพันต่อสถานศึกษา และพัฒนาศักยภาพในตนเอง เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพในการทาํงานและเกิดความผกูพนัต่อสถานศึกษา เพ่ือท่ีจะพฒันาโรงเรียนนั้นๆตลอดไป  

 สาํหรับการศึกษาความผกูพนัของครูตอ่สถานศึกษานั้น ผูว้จิยัสนใจแนวคิดความผกูพนัตอ่องคก์ารของอเลน

และเมเยอร์ (Allen and  Meyer ,1990, pp.1-18) ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีไดรั้บการพฒันามาอยา่งต่อเน่ืองและนาํมาใชว้ดัความ

ผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา (Arul and Deepa 2014: 2-3) และไดรั้บการพิสูจน์วา่มีความเท่ียงตรงในการวดั (Stephen, 

2007, pp.7-25) ดงันั้นความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษาตามแนวคิดน้ีจึงเป็นส่ิงท่ีน่าศึกษา 

 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผกูพนัของครูตอ่สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการต่อไป 
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วตัถุประสงค์การวจิยั 

 

 1.  เพ่ือศึกษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 2.  เพ่ือศึกษาความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

3.  เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความ

ผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรท่ีศึกษาคือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3  จากโรงเรียนทั้ งส้ิน 47 โรง จาํนวน 2,955 คน  (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3, 

2557, น.7)  กลุ่มตวัอยา่งคือ ครู สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํนวน 341 คน ไดจ้ากการสุ่ม

แบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วนจงัหวดัและขนาดโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่

พิเศษ และในแต่ละชั้นใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน ประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ 

(1) ขอ้มูลส่วนบุคคล  (2)  การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ (3) ความผกูพนัของครูต่อ

สถานศึกษา  แบบสอบถามในส่วนท่ี 2 และ 3มีค่าความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง .60 ถึง 1 และมีค่าความเท่ียงของ

แบบสอบถามในส่วนท่ี 2 และ 3 เท่ากบั 0.97 และ 0.87 ตามลาํดบั สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 

 

ผลการวจิยั 

 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู

สรุปไดด้งัน้ี 

 1.  การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  พบวา่ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบั ดงัน้ี หลกันิติธรรม  

มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ หลกัความรับผิดชอบ หลกัคุณธรรม  หลกัความคุม้ค่า  หลกัการมีส่วนร่วม และ 

หลกัความโปร่งใส  ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  คะแนน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ 
                  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 (n = 341) 

  
หลกัธรรมาภบิาล X  S.D. การแปลผล 

    1.  หลกันิติธรรม 
    2.  หลกัคุณธรรม 
    3.  หลกัความโปร่งใส 
    4.  หลกัการมีส่วนร่วม 
    5.  หลกัความรับผิดชอบ 
    6.  หลกัความคุม้ค่า 

4.22 
4.21 
4.15 
4.17 
4.21 
4.18 

0.73 
0.75 
0.75 
0.74 
0.72 
0.74 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

โดยรวม 6 ด้าน 4.19 0.74 ระดบัมาก 
 
 2.  ความผูกพันของครูต่อสถานศึกษา  พบวา่โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบั คือ ความผกูพนัดา้นจิตใจ  ความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน  

และความผกูพนัดา้นการคงอยู ่ ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2  คะแนนเฉล่ีย   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังาน 
                 เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 (n = 341) 
 

ความผูกพนัต่อสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
    1. ดา้นจิตใจ 
    2.  ดา้นการคงอยู ่
    3.  ดา้นบรรทดัฐาน 

4.26 
4.08 
4.13 

0.71 
0.82 
0.73 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

โดยรวม 3 ด้าน 4.16 0.75 ระดบัมาก 
 

 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพัน

ของครูต่อสถานศึกษา พบวา่ ในภาพรวม มีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง (r = 0.71) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ยอ่ย พบวา่ การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงกบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา ดา้นจิตใจ (r = 0.67) และดา้น

การคงอยู ่(r = 0.63) และมีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางกบัความผกูพนัของครูดา้นบรรทดัฐาน (r = 0.58) 

 เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษาโดยรวมกบัการบริหารโดยใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษารายด้าน พบว่า ความผูกพนัของครูโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกใน

ระดบัสูงกบัการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความคุม้ค่า  (r = 0.71)  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ (r = 

0.66) ดา้นหลกัคุณธรรม  (r = 0.65) และดา้นหลกัความโปร่งใส  (r = 0.64) และพบวา่ ความผกูพนัของครูโดยรวม
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มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางกบัการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วม (r = 

0.59) และดา้นหลกันิติธรรม  (r = 0.58)  ดงัแสดงในตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหว่างการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา  (n = 341) 
 

ความผกูพนั            

ของครูต่อ

สถานศึกษา 

การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารโดยใช้

หลกัธรรมาภิบาล

โดยรวม 

หลกั          

นิติธรรม 

หลกั 

คุณธรรม 

หลกัความ 

โปร่งใส 

หลกัการมี 

ส่วนร่วม 

หลกัความ

รับผิดชอบ 

หลกัความ

คุม้ค่า 

ดา้นจิตใจ .57** .61** .60** .57** .63** .66** .67** 

ดา้นการคงอยู ่ .50** .59** .57** .53** .58** .65** .63** 

ดา้นบรรทดัฐาน .47** .53** .53** .48** .54** .58** .58** 

ความผกูพนัของ

ครูโดยรวม 
.58** .65** .64** .59** .66** .71** .71** 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 

 จากผลการวจิยัเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีประเด็นท่ีควรนาํมา

อภิปราย ดงัน้ี 

 1.  การบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา    

มธัยมศึกษา เขต 3 

 การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุจินดา เภาบวั (2557) ท่ีพบว่า การบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 อยู่ในระดับมาก  การศึกษาของพระมหาลาํพึง            

ธีรปญโญ (2554) ท่ีพบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวดั

นครสวรรค ์โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และการศึกษาของสุจิตรา  มีจาํรัส (2550) ท่ีพบวา่การบริหาร

โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบั

มาก ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ได้

นาํหลกัธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการบริหารจดัการสถานศึกษา ดงัจะเห็นไดจ้ากครูไดส้ะทอ้นวา่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการช้ีแจงแนวทางการปฏิบติั มีการกาํกบัติดตามการปฏิบติังานของครูอยา่งสมํ่าเสมอ  ประพฤติตน

เป็นแบบอย่างท่ีดีดา้นความถูกตอ้งดีงาม รวมทั้งจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมแก่ครูและนักเรียน 

มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีอยา่งสมํ่าเสมอ  ส่งเสริมการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า จดัสรรงบประมาณอยา่ง

คุม้ค่า ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของสุจิตรา มีจาํรัส (2550, น.89-90) ท่ีพบวา่ ผูบ้ริหารใชง้บประมาณสอดคลอ้ง
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กบัเป้าหมาย อีกทั้ งผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมทางการ

บริหารจดัการ มีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน และมีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส ซ่ึงหลกั

ธรรมาภิบาลเป็นหลกัสําคญัในการบริหารจดัการท่ีดีและเป็นนโยบายสําคญัซ่ึงสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ไดก้าํหนดเป็นนโยบายการบริหารจดัการและผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งนําไปปฏิบติั ซ่ึง

สนบัสนุนให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษา อยา่งไรก็ตาม

พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัมีขอ้จาํกดัดา้นหลกัการมีส่วนร่วมเก่ียวกบัการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ

เสนอความคิดเห็นและการแกปั้ญหาร่วมกนั และหลกัความโปร่งใส เก่ียวกบัการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน

การเสนอความคิดเห็นและการแกปั้ญหาร่วมกนั และการประเมินความดีความชอบอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้

สะท้อนให้เห็นว่าผูบ้ริหารควรใช้หลักธรรมาภิบาลบางประการเพ่ิมข้ึนเพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีและเกิด         

ความร่วมมือในการปฏิบติังานของครู 
 2.  ความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 

ดงัน้ี  ความผูกพนัของครูดา้นจิตใจ ความผูกพนัของครูดา้นบรรทดัฐานและความผูกพนัของครูดา้นการคงอยู ่

ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นิดาขวญั ร่มเมือง (2557) ท่ีพบว่า ความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา 

โรงเรียนธิดาแม่พระ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยรวมอยู่ในระดบั มาก และการศึกษาของปราโมทย ์ จิตต์ไพโรจน์ 

(2548) ท่ีพบวา่ ความผกูพนัของครูสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขตตรวจราชการท่ี 7 กระทรวงศึกษาธิการ 

อยู่ในระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่า ครูสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีความ

ผกูพนัต่อสถานศึกษาสูง ซ่ึงความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษาน้ีจะทาํใหค้รูมีความปรารถนาท่ีจะเป็นครูท่ีดี มีการ

พฒันาตนเองอยูเ่สมอและมีความรับผิดชอบต่อวชิาชีพ (Raymond ,1964, pp. 19-20) เห็นไดจ้ากความคิดเห็นของ

ครูท่ีมีต่อความผูกพนัต่อสถานศึกษาขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืน ไดแ้ก่ ครูรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน

น้ี ครูคิดวา่ครูควรรักและตั้งใจร่วมกนัพฒันาโรงเรียน ครูพยายามทาํงานใหดี้ท่ีสุดเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันา

โรงเรียนแห่งน้ี นอกจากน้ีพบว่าครูสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ส่วนใหญ่มีอายุ 46 ปี             

ข้ึนไป ร้อยละ 52.2  มีประสบการณ์การทาํงาน 9 ปีข้ึนไปร้อยละ 62.8 ซ่ึงสอดคลอ้งกับการศึกษาของปิยธิดา              

คูหิรัญญรัตน์, 2556, น.543) ท่ีพบวา่อายท่ีุเพ่ิมข้ึนเป็นปัจจยัท่ีส่งเสริมให้เกิดความผูกพนัต่อองคก์ารเพ่ิมข้ึน และ

การศึกษาของนิดาขวญั ร่มเมือง, 2557, น.11) ท่ีพบวา่อายแุละประสบการณ์การทาํงานท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นมีอิทธิพลต่อ

ความผูกพนัต่อองคก์าร โดยบุคลากรท่ีมีอายุมากและระยะเวลาการปฏิบติังานนานจะมีความผูกพนัต่อองค์การ

มาก ทั้งน้ีเน่ืองจากอายแุละประสบการณ์การทาํงานท่ีมากข้ึนจะทาํให้บุคคลปรับตวัไดดี้กบังาน และครูส่วนใหญ่

ทาํงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ร้อยละ 49.0 ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมีความพร้อมทั้งดา้นทรัพยากรบุคคล การเงิน 

ความร่วมมือกบัชุมชน ส่งเสริมให้ครูทาํงานไดต้รงตามความคาดหวงั เกิดความพึงพอใจในงานและทาํให้เกิด

ความผูกพนัต่อสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของวราวธุ สร้อยพิมาย (2552, น.109-111) ท่ีพบวา่

ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีความผกูพนัต่อสถานศึกษามากกวา่ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง

และขนาดเล็ก นอกจากน้ีความพร้อมดา้นทรัพยากร โอกาสท่ีดีและความกา้วหนา้เป็นปัจจยัส่งเสริมให้ครูมีความ

ผูกพนัดา้นการคงอยู่ และปัจจยัเก่ียวกบัเพ่ือนร่วมงาน การพ่ึงพาองค์การ การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ             
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เป็นตน้ มีผลต่อความผูกพนัด้านบรรทัดฐาน (ภทัรพล กาญจนปาน, 2552, น.17-18) ส่งผลทาํให้ครูเกิดความ

จงรักภกัดี มีความปรารถนาท่ีจะทาํงานในสถานศึกษานั้นๆตลอดไป  
 3  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากบัความผูกพนั 
ของครูต่อสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 การบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูงกับ               

ความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของวราวธุ สร้อยพิมาย (2552) ท่ีพบวา่ การบริหาร

โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 มี

ความสมัพนัธ์กบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และการศึกษาของ

มีชยั โสกนัทตั (2552) ท่ีพบวา่ การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับปานกลาง ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัตามระเบียบวนิยัและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีการประพฤติตนเป็น

แบบอย่างท่ีดี มุ่งมัน่ในผลสําเร็จของงาน มีการประชุมช้ีแจงให้ครูเขา้ใจทิศทาง เป้าหมายของสถานศึกษา ซ่ึง            

การท่ีครูมีแนวทางการปฏิบติังานตามเป้าหมายของสถานศึกษา จะทาํให้ครูมีความปรารถนาท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของ

สถานศึกษาและเกิดความผูกพันต่อสถานศึกษา (Arul and Deepa, 2014, pp.2) นอกจากน้ีการจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานและการมีส่วนร่วมของผูป้กครองรวมทั้ งการส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ เทคโนโลยีในการสอนเป็นการ

เอ้ืออาํนวยความสะดวกแก่ครูในการสอนและทาํใหน้กัเรียนเขา้ใจบทเรียนไดดี้ข้ึน ซ่ึงตรงกบัครอสเวล (Crosswell 

and Elliott ,2004,pp. 2-3) ท่ีไดก้ล่าวถึงความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษาวา่ ความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา

เกิดจากการท่ีครูเห็นคุณค่าในตนและความเช่ือในหลายๆมิติก่อให้เกิดความผูกพนัต่อสถานศึกษาในหลายดา้น 

ไดแ้ก่ ความผกูพนัต่อสถานศึกษา  ความผกูพนัต่อนกัเรียน ความผูกพนัต่อผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากงาน ทาํใหค้รู

เกิดความผูกพนัต่อสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ นอกจากน้ีพบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีอายุและ

ประสบการณ์การทาํงานมาก ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ครูมีความผูกพนัต่อสถานศึกษามากกว่าครูท่ีมีอายุน้อย

และประสบการณ์การทาํงานนอ้ย และเม่ือครูมีความผูกพนัต่อสถานศึกษามากข้ึนจะทาํให้ครูยอมรับและปฏิบติั

ตามนโยบายของสถานศึกษามากข้ึน จึงทาํให้ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบั

มากและมีความสมัพนัธ์กบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษาในระดบัสูง 

งานวจิยัคร้ังน้ียงัพบวา่การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นหลกัความคุม้ค่า  

หลกัความรับผิดชอบ หลกัคุณธรรม และหลกัความโปร่งใส มีความสมัพนัธ์ในระดบัสูงกบัความผกูพนัของครูต่อ

สถานศึกษาโดยรวม ตามลาํดบั ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า 

หลกัความรับผิดชอบ หลกัคุณธรรม และหลกัความโปร่งใส ในการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูให้ปฏิบติัหนา้ท่ี

ไดดี้ยิ่งข้ึน ไดแ้ก่  การจดัสรรงบประมาณแก่ครูอย่างคุม้ค่าและเอ้ืออาํนวยความสะดวก ส่งเสริมการใชส่ื้อและ

เทคโนโลยีรวมทั้ งแหล่งเรียนรู้เพ่ือเอ้ืออาํนวยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดียิ่งข้ึน ซ่ึงหลกัความคุม้ค่าเป็นการ

บริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจาํกดัเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม การท่ีผูบ้ริหารเห็นความสาํคญั

ของการจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพ่ือช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดดี้ยิง่ข้ึน ตามแนวทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และ
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เป็นสมรรถนะสําคญัของผูเ้รียน ส่ิงเหล่าน้ีช่วยแบ่งเบาภาระงานของครูและทาํให้ครูทาํงานอยา่งมีความสุขซ่ึง

สอดคลอ้งกบัการศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลและความคาดหวงัของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิ

บาลท่ีพบวา่ ครูมีความคาดหวงัต่อหลกัความคุม้คา่สูงกวา่หลกัธรรมาภิบาลขอ้อ่ืนๆ (ไพศาล ตั้งสมบูรณ์ 2548: 87) 

นอกจากน้ีการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีเป้าหมายการปฏิบติังานท่ีชดัเจน มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน มีการ

กํากับ ติดตามการปฏิบัติงาน รวมทั้ งประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครู ส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัจจัยเสริมให้ครู

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีทิศทางและเกิดความพึงพอใจในงาน รวมทั้งการท่ีผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีและ

สร้างเสริมกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรมต่างๆ ยิ่งทาํให้ครูมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาและต่อเพ่ือน

ร่วมงาน ทําให้เกิดความอบอุ่นใจและส่งเสริมให้ครูมีความผูกพันต่อสถานศึกษายิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ

ผลการวิจยัคร้ังน้ีท่ีพบว่า  ครูมีความผูกพนัต่อสถานศึกษาในระดบัมากโดยเฉพาะครูรู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงของ

สถานศึกษา มีความปรารถนาอย่างแทจ้ริงท่ีจะมีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษาของตน รวมทั้ งครูมีความ

ผูกพนัต่อสถานศึกษาท่ีตนทาํงานมากกวา่สถานศึกษาแห่งอ่ืน และมีความคิดเชิงบวกต่อสถานศึกษาท่ีตนปฏิบติั

หนา้ท่ีและมีความพึงพอใจท่ีจะทาํงานท่ีสถานศึกษาแห่งนั้นตลอดไป อยา่งไรก็ตามพบวา่ การบริหารโดยใช ้หลกั

ธรรมาภิบาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วมและหลกันิติธรรมมีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลางกบัความผูกพนัของครู

ต่อสถานศึกษาโดยรวม สอดคลอ้งกบัการศึกษาของวราวุธ  สร้อยพิมาย (2552) และมีชัย โสกัณทัต (2552) ท่ี

พบว่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วมและหลกันิติธรรมกับ

ความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง อธิบายได้ว่าผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม

ค่อนขา้งนอ้ยในการแกไ้ขปัญหาสาํคญัของสถานศึกษา การประเมินผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา รวมทั้งการ

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานศึกษา  ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นวา่หนา้ท่ีใน

การแกไ้ขปัญหาสาํคญัต่างๆของสถานศึกษารวมทั้งการปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานศึกษานั้น เป็น

หน้าท่ีหลกัโดยตรงของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงส่งผลให้ครูยอมรับและปฏิบติัตามกฎ ระเบียบของสถานศึกษา

ค่อนขา้งน้อย และการท่ีครูมีส่วนร่วมน้อยในการแกไ้ขปัญหาสาํคญัของสถานศึกษาทาํให้ครูมีการรับรู้เก่ียวกบั

สถานศึกษาน้อยและมีผลต่อความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน

ภารกิจของโรงเรียน  ซ่ึงจะส่งเสริมให้ทั้งครูและผูบ้ริหารสถานศึกษามีโอกาสสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัยิ่งข้ึน และ

ครูมีความผกูพนัต่อสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

 
ข้อเสนอแนะ  
  

 1.  ขอ้เสนอแนะสาํหรับการนาํผลการวจิยัไปใช ้
 

 จากการวิจัยค ร้ัง น้ี  สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถนาํผลการวจิยัมา

พฒันาการบริหารจดัการเพ่ือเสริมสร้างความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา ดงัน้ี 

 1.1  เน่ืองจากการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า หลกัความรับผิดชอบ 

หลักคุณธรรม และหลักความโปร่งใส มีความสัมพนัธ์สูงกับความผูกพันของครูต่อสถานศึกษา  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจึงควรส่งเสริมเก่ียวกบัการอาํนวยความสะดวกแก่ครูในการทาํงาน ไดแ้ก่ การใชส่ื้อและวสัดุอุปกรณ์

ทางการศึกษา การส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครู รวมทั้งผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งของความประพฤติ การมี
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ความยุติธรรมและการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีชดัเจนและสมํ่าเสมอ เป็นตน้ จะทาํให้ครูมีขวญัและกาํลงัใจในการ

ทาํงานและสร้างความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษามากยิง่ข้ึน 

 1.2  เน่ืองจากการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และหลกันิติธรรม 
มีความสมัพนัธ์ระดบัปานกลางกบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรปรับปรุงใหค้รูมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมหลกัๆของโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นของครู เม่ือผูบ้ริหารออกกฎ ระเบียบใดๆควรให้ครูมี

ส่วนร่วมในการออกกฎ ระเบียบนั้นๆ และช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจถึงผลดีของการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบนั้นๆ 
1.3  ผูบ้ริหารควรตระหนกัในการสร้างความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษาโดยเฉพาะการสร้าง

ให้ครูตระหนักในความรับผิดชอบ (Realizing the responsibility) ในการเป็นผูส้ร้างอนาคตของชาติ การพฒันา

คุณค่าแห่งตน (Developing self-esteem) โดยนาํวธีิการต่างๆตามหลกัธรรมาภิบาลดงักล่าวขา้งตน้มาใชใ้นรูปแบบ

ต่างๆ ไดแ้ก่ การประชุมครู การให้ขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน การติดตามประเมินผลการทาํงาน การนิเทศ

ภายใน เป็นตน้ 

 2.  ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยัตอ่ไป 
 2.1  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล และปัจจยัท่ีมี

อิทธิพลต่อความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา 
  2.2  ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปัจจัยท่ี มีอิทธิพลต่อความผูกพันของครูต่อ

สถานศึกษาในภาพรวมระดบัประเทศเพ่ือนาํผลมาพฒันาคุณภาพของครู 
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